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Inleiding 
In de huidige maatschappelijke en juridische context is er toenemende aandacht voor de vraag of 

samenwerkingsvormen met zelfstandigen kunnen leiden tot schijnzelfstandigheid. Opdrachtgevers, 

waaronder overheden zoals de Provincie Limburg, willen terecht zekerheid dat zij samenwerken met 

een volwaardig bedrijf en niet feitelijk met (een groep) werknemers zonder dienstverband. Dit 

document licht toe waarom Coöperatie Natuurmonitoring.nl U.A. (verder: ‘de coöperatie’) kan worden 

aangemerkt als een volwaardig bedrijf en waarom opdrachtgevers erop kunnen vertrouwen dat 

samenwerking geen risico op schijnzelfstandigheid met zich meebrengt. 

1. Juridische positie van Coöperatie Natuurmonitoring.nl U.A. 
Coöperatie Natuurmonitoring.nl U.A. is een rechtspersoon met volledige rechtsbevoegdheid in de zin 

van artikel 2:53 Burgerlijk Wetboek. De coöperatie is opgericht conform Boek 2 BW en staat 

ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. Zij kan zelfstandig overeenkomsten sluiten en als 

zelfstandige contractspartij optreden, en is hiermee dus vergelijkbaar met een B.V. 

2. De coöperatie als zelfstandige marktpartij 
De coöperatie werft opdrachten, bepaalt tarieven, draagt ondernemersrisico en treedt naar buiten 

onder eigen naam. Opdrachtgevers contracteren de coöperatie, niet de individuele leden.  

3. Relatie opdrachtgever en coöperatie 
De opdrachtgever stuurt op resultaat, niet op uitvoering. De coöperatie bepaalt zelf de inzet, 

vervanging en organisatie van werkzaamheden. Daarmee ontbreekt een gezagsverhouding. De 

coöperatie is aannemer en penvoerder en levert de gevraagde producten aan de opdrachtgever en 

stuurt facturen. De leden van de coöperatie zijn allen volwaardige en zeer ervaren projectleiders, één 

of meer van hen leiden een individueel project, waarvoor andere leden dan het uitvoerende werk op 

zich nemen. De leden factureren aan de coöperatie. Een deel van het aan opdrachtgever gefactureerde 

bedrag blijft als marge liggen bij de coöperatie, waarmee vaste lasten worden betaald en een werk- en 

bufferkapitaal wordt gehandhaafd. 

4. Positie van de leden 
Leden hebben geen arbeidsrelatie met de opdrachtgever. De leden hebben een zogenaamde 

ledenovereenkomst met de coöperatie, de statuten van de coöperatie gelden bovendien als door de 

belastingdienst goedgekeurde modelovereenkomst. Alle leden hebben meerdere opdrachtgevers 

(binnen de coöperatie) en lopen ondernemersrisico. Daarnaast worden de individuele leden óók 

gecontracteerd door meerdere andere opdrachtgevers. 

5. Geen sprake van schijnzelfstandigheid 
Er is geen sprake van persoonlijke arbeid, loonbetaling of gezagsverhouding zoals bedoeld in artikel 

7:610 BW en relevante jurisprudentie (o.a. Deliveroo-arrest). 

6. Meerdere opdrachtgevers 
In de 4 jaar sinds de oprichting zijn we de facto 3 jaar echt operationeel en hebben we tot nu toe 16 

opdrachtgevers. De coöperatie neemt vooral grotere opdrachten aan, waaronder 

raamovereenkomsten. De omzet per opdrachtgever verschilt uiteraard, maar is niet enorm scheef. De 

Provincie Limburg was in 2025 goed voor ca. 10% van onze omzet. 



7. Gemeenschappelijke goederen investeringen en kosten 
De coöperatie beschikt niet over een  eigen gebouw. We vragen ons overigens wel af in hoeverre dit 

‘criterium’ nog de 21e -eeuwse realiteit is. Immers: tal van bedrijven, met name in de consultancy en 

onderzoek, beschikken niet over een eigen gebouw. Twee van onze leden hebben overigens wél een 

eigen kantoor. Voorts werken wij een aanzienlijk deel van het jaar op verschillende (natuur)terreinen 

van verschillende opdrachtgevers. 

Zoals uitgelegd gaat per aangenomen opdracht een percentage aan marge naar de coöperatie, om 

vaste kosten te betalen en investeringen te doen.  

• Bedrijfs- en beroepsaansprakelijkheidsverzekering 

• boekhouder en accountant.  

• Softwarelicenties 

• Bestuurskosten. Twee leden vormen het bestuur en houden zich bezig met (financiële) en 

bedrijfsadministratie. Deze kosten komen ten laste van de coöperatie 

• Volgen van cursussen 

8. Samenwerking 
De coöperatie werkt als zodanig ook samen als ieder ander bedrijf door het organiseren van 

activiteiten voor haar leden: 

• Financiële jaarvergadering waarin het accountantsverslag wordt goedgekeurd 

• 1-2x per jaar een extra inhoudelijke vergadering, over kennisuitwisseling 

• Volgen van cursussen 

• Uitvoeren van collegiale toetsen 

• Intervisie-bijeenkomsten 

9. Specifieke zekerheid voor publieke opdrachtgevers 
Contracteren vindt plaats met één rechtspersoon. Verantwoordelijkheden en aansprakelijkheden zijn 

helder belegd. 

10. Fiscale duiding (Belastingdienst) 
Fiscaal is sprake van een zakelijke relatie tussen ondernemingen. De opdrachtgever betaalt de 

coöperatie, die zelfstandig haar fiscale verplichtingen nakomt. Hiermee wordt voldaan aan de Wet 

DBA. 

Conclusie 
Coöperatie Natuurmonitoring.nl U.A. is onzes inziens zonder enige twijfel een volwaardig bedrijf. 

Samenwerking levert geen risico op schijnzelfstandigheid op, noch voor de leden van de coöperatie, 

noch voor opdrachtgevers van de coöperatie. 

 

Wageningen/Renkum 02-02-2026, bestuur Coöperatie Natuurmonitoring.nl U.A. 

Erik Simons    
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